
Leitbild der Hochschulversammlung (HSV)  
Gültig ab 25.11.2025 
 
In Vielfalt vertrauen,  
im Dialog handeln,  
in Kritik lernen,  
sich gemeinsam weiterentwickeln. 
 
Verantwortung beginnt im Jetzt. 
 
Die HSV ist die demokratisch legitimierte Vertretung aller Angehörigen der ZHdK. 
Im Austausch zwischen den Ständen (VERSO für Studierende, Personalrat für administrativ 
technisches Personal, DLF für Lehrende und Forschende) fördert sie Vertrauen und 
gegenseitiges Verständnis. Sie steht damit für Dialog, Transparenz und Vielstimmigkeit. 
 
Mitglieder der Hochschulversammlung begegnen einander zuhörend, mit Respekt und 
OƯenheit. Unsere Haltung ist informiert, kritisch, präsent und empathisch. Wir schätzen 
Erfahrungswissen und unterschiedlich gelebte Praxen als Stärke. Wir handeln sorgfältig, 
reflektiert und sozial, halten Komplexität aus und suchen tragfähige Lösungen. 
 
Die HSV schaƯt Resonanzräume für alle Hochschulangehörigen. 
Wir hören zu, unterstützen und tragen Stimmen weiter. Unser Ziel ist eine Führungs- und 
Entscheidungskultur, die möglichst partizipativ ist. Die HSV verschaƯt Gehör und gibt es weiter. 
Sie bewahrt und erweitert Räume für basisdemokratische Prozesse. Damit stärken wir 
Zugehörigkeit und Verbindlichkeit innerhalb der Hochschule. 
 
Die HSV fördert die Sichtbarkeit aller Hochschulangehörigen und setzt sich dafür ein, dass die 
ZHdK ein in allen Belangen sicherer Arbeits- und Studienort ist. 


