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DARK MATTER MAPPING 
Unsichtbare Kräfte sichtbar machen, bevor sie 
mögliche Zukünfte formen. 
 

–– 
Ich möchte… 
… verborgene Dynamiken in einem System sichtbar 
machen, damit verstanden wird, welche Kräfte 
Gegenwarten prägen und mögliche Zukünfte 
verschieben. 

Worum es geht 
In komplexen Zukunftsfeldern wirken nicht nur sichtbare 
Akteur:innen. Oft sind es unsichtbare Kräfte, die 
Verhalten, Entscheidungen und Möglichkeitsräume 
prägen. 

Wie dunkle Materie sind diese Kräfte nicht direkt 
sichtbar – aber sie beeinflussen Bewegung, Richtung 
und Gravitation des Systems. Dark Matter Mapping 
macht sie benennbar, verhandelbar und gestaltbar. 

Typische Dauer 
45-180 Minuten 

Personenzahl 
Alleine, in Kleingruppen oder als Vertiefung nach der 
Methode Temporal Coherence Field. 
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Benötigtes Material 
Grosses Papier oder digitales Whiteboard, Kraft-Karten, 
Post-it, Stifte, Klebepunkte 

Umsetzung 

1. Zukunftsfrage wählen – Aus TCF oder eigenständig. 
2. Sichtbare Akteur:innen sammeln 
3. Unsichtbare Kräfte identifizieren 
4. Kräfte sortieren – treibende Kräfte / prägende Kräfte / 

Saboteure / stille Verbündete. 
5. Wechselwirkungen markieren – Wo verstärken sich 

Kräfte? Wo entstehen Kipppunkte, blinde Flecken oder 
Hebel? 

6. Zukunftsimpulse ableiten – Ein Artefakt oder 
Transformationsvehikel. 

Einsatzmöglichkeiten 
Dark Matter Mapping eignet sich für komplexe 
Zukunftsfelder, in denen unsichtbare Kräfte mögliche 
Zukünfte prägen. 

Einsetzbar in Foresight, Strategie, Bildung, Prävention und 
Organisationsentwicklung – besonders dann, wenn blinde 
Flecken, verdeckte Dynamiken und systemische Hebel 
sichtbar werden sollen. 
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Zusammenspiel des Methodensets 
Temporal Coherence Field (TCF) öffnet den Raum und 
übersetzt asymmetrische Gegenwarten in gemeinsame 
Zukunftsfragen. Dark Matter Mapping vertieft diesen Raum 
und zeigt, welche unsichtbaren Kräfte diese Zukünfte bereits 
heute formen. 

Zusammen helfen beide Methoden nicht nur, über Zukünfte 
zu sprechen – sondern die Kräfte zu erkennen, die 
entscheiden, welche Zukünfte noch offen sind und welche 
uns bereits prägen. 

Kontakt 
Sanaz Wasser, sanaz.wasser@zhdk.ch  
  

UNSICHTBARE
KRÄFTE

wirken, bevor sie

benannt werden

TREIBENDE KRÄFTE
Was bringt Bewegung

in das System? 

SABOTEURE
Was verhindert Veränderung?

PRÄGENDE KRÄFTE
Was formt Verhalten, Werte 

und Entscheidungen?

STILLE VERBÜNDETE
Was unterstützt Wandel, ohne 

sofort sichtbar zu sein?

ZUKUNFTSKRÄFTE
Hebel, Kipppunkte, 

Zukunftsimpulse
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